RESUMEN
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LA PARROQUIA RURAL CUSUBAMBA EN LA PROVINCIA DE COTOPAXI, CUYA HISTORIA DE VIDA SIENDO PARTICULAR,
CONDENSA LOS ESFUERZOS QUE REALIZAN LAS MUJERES INDIGENAS, QUIENES SIN APARTARSE DEL AMBITO DOMESTICO
Y DE LOS LIMITES QUE LE MARCA SU COMUNIDAD, A TRAVES DE ESTRATEGIAS COTIDIANAS CONTESTAN UN ORDEN DE
GENERO DOMINANTE Y VAN GANANDO VISIBILIDAD POLITICA.
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Nuestros encuentros

uando fui por primera vez a la comunidad de Consolacion a conocer a Eulalia, atravesé

la larga calle principal alrededor de la cual se levantan varias casas de cemento, la

iglesia y la casa comunal. Todo estaba quieto, desolado. Pregunté por ella en la tienda
esquinera que era el unico lugar en donde se veia movimiento. Alli con la extrafieza de ver a una
mujer de afuera, las personas me dijeron, jah si al fondo de la calle vive mama Eulalia! como
dandome a entender que se trata de un mujer grande. Vamos le acompailo, se ofrece una mujer
indigena de avanzada edad. “Como ve”, me dice, entre semana quedamos solo mujeres, “mama
Eulalia debe estar trabajando en el campo pero seguro le va a recibir”. Llegamos, ladran los
perros y después de un largo rato, sale Eulalia de atras de su terreno. Me recibe afable, paciente,
dispuesta a conversar, sorprendida de que alguien se haya interesado en escribir sobre estos
lugares y sobre nosotras, dice. “Cuando lo tenga listo, quisiera conocer para saber qué piensan
de nosotras los de afuera. Lleve nuestra historia”. Asi empieza nuestros encuentros.

Eulalia, tiene sesenta y cuatro afios. Los principales episodios de su relato de vida corresponden
a la década de los afios 1990, cuando por requerimiento de la financiera social suiza Swissaid
como contraparte para la ejecucion de proyectos de desarrollo se cred la organizacion de mujeres
de Cusubamba, siendo nombrada su primera presidenta. Desde este cargo fue labrando su
liderazgo que le ha permitido acceder a otros espacios de autoridad a nivel de su comunidad y
merecer un gran reconocimiento.

Como consecuencia de multiples ordenes de poder y desigualdad que se cruzan, las mujeres
indigenas se ven empujadas hacia los margenes. En consecuencia, Lugones (2008), plantea la
necesidad epistemolodgica, tedrica y politica de la interseccionalidad de raza, clase, género y
sexualidad, para entender las violencias que sistematicamente se infringen sobre las mujeres
de color’, y advierte que si bien el género es una matriz generativa de sentido, no lo es de
igual manera para todas las construcciones sociales. El género se construye de manera especifica
(diferenciada) por las construcciones sociales y culturales que lo producen. Los aportes del
feminismo poscolonial permiten concebir la agencia de las mujeres no como una accion politica
universal y universalizante, sino como una accion contextualizada en universos culturales (es
decir, universos de sentido) diversos, entablando una critica de la opresion de género racializada,
colonial y capitalista. La historia de vida de Eulalia nos invita precisamente a reflexionar sobre
las interacciones cotidianas de resistencia a la diferencia colonial y de género.

La importancia de los relatos de vida

En Vidas beligerantes, Auyero (2004), enfatiza el potencial que tienen los relatos orales para
comprender el significado de la accion colectiva desde la experiencia de los propios actores.
Advierte sin embargo sobre algunas tensiones que merecen ser tomadas en cuenta, ya que si
bien, las historias permiten acercarse a la subjetividad o autocomprension que tienen los actores
sobre los acontecimientos, desde sus propias esperanzas, emociones, creencias, pensamientos y
sentimientos; no obstante, éstas no revelan patrones de conducta o conciencia de manera directa
o no mediada. Los relatos actiian “como ventanas que se abren (pero no como reflejos de) hacia
los sentidos de practicas individuales y colectivas”, sefiala, para dar cuenta que la perspectiva de
la que son vehiculo no es algo transparente, “como minimo, la imagen es refractada, el vidrio de
la ventana no es claro” (James, 2000 en: Auyero, 2004: 32-33, la cursiva es mia).

Las historias que los/as actores cuentan tras el suceso, son oscurecidas por el discurso
oficial, por lo que existe una tension permanente entre las experiencias de ese momento y los

2 Concepto amplio que se refiere no solamente a las mujeres negras sino que abarca al conjunto de mujeres de minorias
raciales, migrantes, tercermunistas, etc.-, victimas de la colonialidad del poder y del género.
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recuerdos relatados al investigador posteriormente, de ahi que lo que comprendamos a través
de la experiencia del actor es apenas una aproximacion. “El modo en que la experiencia es
formulada, recordada y vuelta a contar informa al interlocutor de algo que va mas alla de “lo
que sucedi6”, algo que no podemos de ningun modo saber” (Roy, 1994 en: Auyero, 2004: 34).
No obstante, con todo su caracter de incertidumbre, los materiales orales ayudan a acercarnos
a la comprension del significado atribuido por los actores a las diversas experiencias vividas.
Afirma:

“No importa cuan poco claras sean esas voces (incluso por eso, especialmente, puesto que, como
veremos, fueron oscurecidas por el discurso oficial), ellas son una de las pocas claves que —con
todo lo débiles, desviadas e impredecibles que puedan ser- pueden contribuir a comprender cémo
la gente da sentido a la lucha colectiva” (Auyero, 2004: 33-34).

Las fuentes orales mas que describir lo que realmente pasoé -explica Auyero- tienen otro tipo
de credibilidad: su importancia reside no tanto en su “adhesion a los hechos sino mas bien en
su desapego respecto de ellos, en la medida en que emergen la imaginacion, el simbolismo, el
deseo” (Portelli, 1991 en: Auyero, 2004: 51). Este es el principal valor de las fuentes y no su
desventaja: los “errores, invenciones y mitos nos conducen a través y mas alla de los hechos,
hacia sus significados. Por lo tanto, esta historia “errada” es en extremo valiosa porque ofrece
una ventana para la comprension de los intereses de quienes cuentan y los deseos y suefios
que estan detras de esos intereses. “Ese error’ también ilumina uno de los rasgos centrales
de la memoria: mas que un pasivo receptaculo de hechos, el recuerdo es un proceso activo de
produccidon de sentido” (Passerini, 1987; Portelli, 1991; James, 1997; Olick y Robbins, 1998 en:
Auyero, 2004: 250).

Las historias de vida pueden ser la guia pero no la tinica fuente de reconstruccion y analisis
de los acontecimientos, es preciso abrir el relato hacia el conocimiento de las condiciones
contextuales en las que opera mediante la revision de archivos, notas periodisticas y fuentes
documentales, a fin de evitar los riesgos de sucumbir a lo anecdético y a lo localista, sefala.
Si bien, es necesario derrumbar los muros que separan los grandes y “serios” relatos de las
aparentemente menos importantes, “menores”, esferas “privadas” de las vidas de las personas,
éstas no pueden “hablar por si mismas” (Auyero, 2004: 34-36), se hace necesario situarlas en el
tiempo historico colectivo.

Su (re) construccion

Bajo las premisas conceptuales y metodologicas, propuestas por Auyero, se orienta la
presente elaboracion de una historia de vida. Su (re) construccion ha sido posible mediante la
realizacion de un conjunto de entrevistas a profundidad y de largas conversaciones mantenidas
con su actora a lo largo del trabajo de campo etnografico, que por mas de tres anos —entre fines
del 2009 al 2013- se realizd con las organizaciones de mujeres de la parroquia rural Cusubamba-
provincia de Cotopaxi, como parte de la elaboracion de mi tesis doctoral®.

También se ha revisado los periddicos locales y otras fuentes documentales asi como se ha
mantenido didlogos con distintos actores (hombres y mujeres) que rodean el entorno de nuestra
entrevistada. Mis preguntas e inquietudes han estado orientadas no sélo hacia las experiencias
de participacion en la comunidad o en la politica local sino que existe un interés por la persona
misma en cuanto tal, es decir, por la totalidad de su experiencia tanto publica como privada.

La comunicacion pasa por tres canales simultaneos: la comunicacién no verbal (gestos,
movimientos de los ojos, expresiones del rostro), la entonacion de la voz y las palabras mismas

3 El presente articulo esta basado en un capitulo de mi tesis doctoral “Comunidad, Estado y procesos de subjetivacion:
analisis de la participacion de las mujeres de la parroquia Cusubamba-provincia de Cotopaxi, 1990-2010”, dentro
del programa en Ciencias Sociales con especializacion en Estudios Politicos de FLACSO-sede Ecuador.
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(De Garay, 1997). En la rememoracion de los acontecimientos vividos, saltan emociones que
se expresan corporalmente y que no pueden ser registradas en el papel pero que sin duda tienen
una carga de significado, por lo que se hace un esfuerzo por captarlas a través de la escritura. Si
bien, se privilegia el testimonio directo de la actora en sus propias palabras, existe también un
trabajo de edicion, en el sentido de seleccionar pasajes relevantes expuestos a manera de cuadros
narrativos, cuidando de no quebrantar la imagen creada por quien habla.

Auyero (2004: 268), destaca el “respeto acordado a los otros” como requisito para entablar
el dialogo entre el etndgrafo y su sujeto/objeto. Bajo este principio se llevaron a cabo las
conversaciones con Eulalia, quien me autorizé para hacer publico su biografia®. Cada actor
dispone y elige estrategias narrativas para presentar al investigador lo que quiere contar. La
memoria es selectiva, hay unos acontecimientos a los que se consagra mas tiempo y dedicacion,
otros que se menciona al pasar, e incluso hay secretos -cosas muy personales o detalles intimos-
que se guarda, (De Garay, 1997: 23). Si bien, en Eulalia encontré una gran apertura para hablar,
se ha respetado lo que ella quiere hacer oir.

Eulalia, me ha permitido seguirle el paso a sus variadas experiencias, ha revivido episodios
de su vida para confiarselos a la investigadora. Gesto que -nuevamente parafraseando a Auyero-
podria interpretarse como una necesidad de ser tomada en cuenta, de ser valorada, en definitiva
una busqueda de reconocimiento. Pero contar al “otro”, es también una manera de preservar la
memoria colectiva de sus pueblos, de protegerla del olvido. Esta es otra de las razones por las
que se da a conocer a un extraflo, ya que “para quienes viven en regiones o provincias olvidadas
(...), la entrevista etnografica (lejos de ser una mirada hostil y cientifica) es "una oportunidad
para contar parte de sus historias™ (Scheper-Hughes, 1992 en: Auyero, 2004: 268).

Las mujeres —y sobre todo las mujeres indigenas- han sido los sujetos sociales “invisibles”
para la historiografia convencional y dominante. Trazar la biografia politica de esta mujer es una
manera de desplegar nuevas miradas criticas, es “dar la palabra” a estos actores sociales, quienes
desde su propia experiencia construyen la memoria. Como afirma Radcliffe (2008: 22), “las
historias de vida (...) representan no solo un recuento individualizado; sino que comprenden un
llamado reflexivo por una voz social en la perspectiva de las poblaciones marginadas”.

“Solo ellos podian estar al frente”

“Soy la tercera hija. Mis papas han sabido fundar la comuna con otros mayores que son
difunto. Asi luchando los mayores hicieron la vida juridica de la comuna de ahi buscaron un
canal Buena Esperanza que tenemos agua, yo era pequeila en ese tiempo pero trabajé también
jcomenzamos la construccion del canal! Mas antes en tiempo de mis padres, todos tenian que
hacer las fiestas nombrando cada afio priostes sino carcoseaban [hablan mal]. Cada cual ponia
reyes, embajadores, yumbos, ashangas tremendas para cargar, capitanes, mi papa ca fiesta
también hizo, era nombrado, sabia comer al frente, ellos comian unos buenos platos. Asi sabia
ser antes. No mi mama, también participaba, también salia, sabia ir a sesion, pero no mucho, no
podia comer al frente, siempre los varones eran en ese tiempo lo mas... Solo ellos podian estar

al frente.

Yo caminaba con mi papa ayudarle en la construccion del canal de riego, ¢l me ensefiaba.
iUh mi padre era!... él me ensefiaba a trabajar, todo ensefiaba, mi papa tenia granos para vender
iba a cada feria, iba Ambato, a Salcedo, a vender maiz, cebada, chochos, alverja, mi papa ha
trabajado pura agricultura. No sabia llevar a nosotras, yo hasta momento de hallar a mi marido
yo no sabia donde es ni Salcedo, ni Latacunga, no salia a nada, todo el tiempo metida en la
comunidad. Como dos afnitos nomas estudié, era metida fodo el tiempo en el trabajo del campo,

4 El nombre ha sido cambiado para conservar el anonimato aun cuando a su protagonista no la incomodo que se la
identificara.
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pero como tengo bastantes sobrinos, aqui dentro y en ciudad, un hermano vive en Quito, en
eso también de ser madrina que bastante me han buscado los parientes, he salido, he conocido
mucha gente —de esos que son muy influyente- ahora soy una persona muy conocida porque yo
he sido muy colaboradora. En donde me encuentren me dicen: “compaiiera Eulalia ;como esta,
coémo ha pasado?

No fui a la escuela porque desde chiquita he trabajado duro. Me levantaba a las cinco de la
maifiana, daba de tomar café y ahi si me iba a las vacas al ordefio de leche. De ahi me iba a cortar
la hierba, botaba a las vacas, daba de comer a los chanchos, tenia que cortar hierba para los cuyes
y de ahi tenia que deshierbar las papas, el maiz, deshierbar la cuadra de alfalfa, asi nomas daba
la vuelta todo el dia en el campo en la agricultura... Cinco y media o seis ya me iba nuevamente
al ordefio de leche porque siempre se ordeia las tardes. Ya grande fui a la escuela nocturna pero
mds he aprendido entrando como presidenta de la organizacion de mujeres.

Como llovia habia agua hasta sobrante en la parte alta y ellos nos cedian a mi comunidad. Yo
era todavia guambra, hacian unas festividades arriba por la Virgen de la Consolacion que era la
patrona y para agradecer el agua que ellos nos daban, fuimos a los festejos. Ahi le conoci a mi
esposo. Es una larga historia... ¢l también era muchachito y era tiendero, habia tienda comunal
de la cooperativa, y sabia vender ahi en la tienda. No tuvimos hijos enseguida, a los cuatro afios
de casados tuvimos tres hijos, dos mujeres y un varén. ..

La verdad es que la familia de mi esposo no habia tenido un solo metro de terreno. Mi esposo
me cuenta que su papa ha sido regalado, por ahi una sefiora ha recogido y le ha criado, han
sabido ayudar solamente para la comida... Total que cuando nos casamos, ¢l no tuvo nada de su
familia. Mi familia si tenia tierras, viviamos en choza cuidando ganado y cuando nos casamos
nos dieron una partecita, solo eso teniamos. Ahora gracias a Dios tenemos una casita de dos
pisos, esta botado, abajo tengo mas terreno, seis cuadra, pero no vamos a vivir alla porque queda
mas lejos. Mi esposo fue a la provincia de Bolivar a trabajar con un ingeniero que habia sabido
ser de la politica y sacaba obras del municipio, y después de muchos afios que ya le conocian que
era bueno para el trabajo, el alcalde comenz6 a dar contratos directos a mi esposo, asi es como
ha ido ganando platita, y yo con el trabajo duro en la agricultura, ahi si es que juntos compramos
terreno, jahi si levantamos para qué gracias a Dios! Yo trabajo siempre con mis vacas, jcOmo
sea! Yo tengo mis vacas, nunca espero solo plata de él. Yo siempre la leche, mas que sea solo
para la comida, siembro papas, siembro maiz. O sea que plata de ¢él, en esa temporada mejor
teniamos en banco, cuando trabajaba. Yo duro he trabajado, siempre, para tener plata propia 'y
no estar esperando de la plata de mi marido. Y hasta ahora siempre tengo la leche de mi vacona,
me ocupo en otras cosas, siquiera para algo, ya para la comida que es suficiente doy yo...

Bueno yo pensaba —porque recién en ese tiempo venia radio Latacunga, habia unas
entrevistas y por ahi conversaban de una sefiora Transito Amaguafia que era una fundadora asi
mismo de grupos de mujeres- entonces eso yo pensaba entre mi y decia ;asi quiero ser! Por
eso cuando comenzamos hacer la organizacion de mujeres es que yo apoyé. De eso que no
queria nadies cuando venia a buscar que haga de presidenta de nuestro grupo, digo yo jvoy a
entrar! Mas antes no me interesaba nada sobre nosotras como mujeres, solo en ese momento
en que ya quedé como presidenta. No era yo solita sino presidentas de diferentes comunidades,
que nos fuimos reuniendo. Ahi es lo que me nombran presidenta de todas, con temores acepté
porque las mujeres no querian entrar, jtenian temor tremendos! En ese tiempo, la verdad es
que habia mucho machismo, solo los hombres querian ser dirigentes, solo los hombres querian
ser capacitados, solo ellos sabian de la organizacion. Entonces muy dificil sabia ser para una
mujer... jDificilmente mismo eral...
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Cuando empezamos a organizar a las mujeres, los hombres mismos no les mandaban, cada
cual en sus comunidades a las mujeres no confiaban. No podia hacer ninguna sesion, alguna
reunion por cuanto de que no habia mujeres, no dejaban salir los esposos, decian que pasaban
tiempo, que ellas tienen que cuidar sus hijos, que tienen que hacer el trabajo de la casa...entonces
no les confiaban, no querian que vayan a las reuniones de las mujeres... Claro, mi esposo no sabia
que yo ya quedé de presidenta central, sino que cuando ya vino de trabajo ahi conversé, y ahi
dijo: “si quieres sigue, asi siguiendo se aprende las cosas”. No me habld, no me dijo nada, por
eso le digo que yo ya tenia esas ideas y €l tenia que apoyar a mi... Como mi esposo pasaba mas
afuera, ¢l no molestaba... De ahi si a buscar proyectos... Para entonces ya tenia mis tres hijos,
la mayor era de 12 afos, el otro varon mas pequeiio de 10 y la altima mujercita todavia mas
pequedia... Por eso quedaron solos cuando me fui a Bolivia...

iUh yo venia tarde! y en ese tiempo vuelta no habia carros, yo venia de Mulalillo, veniamos
las dirigentas a pie segurito, ya caia la noche y daba miedo. A veces una compaiiera, la tesorera
era de Cusubamba, ella dormia en mi casa abajo, alla durmiendo al otro dia iba. A Latacunga
ibamos a las reuniones, andabamos a la semana dos tres veces para buscar proyectos, ahi
avanzamos a conseguir proyectos de animales mejorados, cuyes, conejos, gallinas, jUh! por
eso digo, janochecia haciendo la reuniones, la sesiones, a Latacunga ibamos! Era dificil pero
yo no he sentido mucho porque en ese tiempo era todavia guambra, ;Uh vo no he sentido
mucho! Es que como me gusta mismo lo de la organizacion, para mi no fue problema, jes gue
me gusta mismo! Es que mis hijos llegaban de la escuela, llegaban ellos primero a cuidar los
animales, de ahi sabian cocinar. De eso ellos ayudaban. Y el dia en que no iba a las reuniones,
trabajaba duro agricultura. De aqui me acompaiiaron 42 mujeres de mi comunidad. Total de la
organizacion éramos 430 mujeres. Al comienzo no habia financiamiento, saliamos con nuestro
propio dinero, andando se logrd conseguir en instituciones que por lo menos ya teniamos una
pequeiia bonificacion para movilizacion, de ahi de lo contrario, plata y persona hubo que poner.
Luego ya vino la Swissaid y conseguimos proyectos.

Me fui a Perti, Bolivia, un mes completito, a pasar con las compaiieras de alla. Fui para dar
ideas de aqui, coger ideas de alla. Al escuchar que aqui en la provincia de Cotopaxi hay una
organizacion central de las mujeres, entonces querian hacer organizacion alla también de las
mujeres. Pero no lo podian, alld también era dificil. .. Iba a conversar como estamos organizadas,
también ellas habian estado recién organizando, no tenian proyectos, entonces estabamos ahi
intercambiando, venimos pasando un mes. Después de dos afnos vinieron también ellas aca
agradecer que ya son unidas, que ya son agrupadas, que ya tienen proyectos.

Mi marido no hizo problema, si me mando. Le dije a mi marido me voy, “va vele voz como
hacer’ decia él. En la casa quedd mi marido y mis hijos. Mi hija primera era sefiorita, ella
avanzaba ya a cuidar los animales. Habia que ver o rogar a una familia a que de viendo a mi
familia porque mi marido tan trabajaba afuera. Asi quedaron mis hijos, gracias a Dios no ha
pasado nada, mis chicos han sido educados, yo también les he educado a mis chiquitos, y todos
son preparados, uno es militar, la segunda también es estudiada trabaja en Banco, a la primera
no pusimos en colegio pero recibi6é capacitacion. jUh! ella asi mismo era reportera en radio
Latacunga, después que ya casé el marido ha sido celoso y por eso salio. Ella sabia inyectar a
los animales, saber por qué estan enfermos, capar chanchos, capar borrego, hasta burro, caballo,
sabia mi hija. Sino que el marido migré a los Estados Unidos entonces mija también se fue atras,
el varoncito que es de ella, ¢l vive conmigo desde chiquito... Es que mas antes aqui, nos habian
sabido hacer creer que poner hacer estudiar a los hijos es tremendo gasto, que necesita bastante
plata, y de esa manera nadie ponia a estudiar a las mujeres. Solo por las envidias ha sabido ser,
de decir eso y nosotros también que hicimos caso y por eso no pusimos a mi hija en colegio. En
ese tiempo no habia colegios aqui en Cusubamba, tenia que ir a Salcedo, a Latacunga. El temor
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de gastar y que vaya a embarazarse, nosotros no pusimos en colegio a ella. Pero a los otros dos
si pusimos. Ella solo participaba en cursos y era mejor que si hubiera estudiado en colegio...

Cuando regresé a la casa, si habian estado tristes mis guaguas, siempre habia estado medio
desordenado, siempre no... si habia estado medio triste mis guaguas... Ellos quedaron solitos...
mi esposo venia de Guaranda los viernes lo mas rapido que podia para pasar con ellos hasta el
lunes de mafanita en que iba de vuelta ...

Mas antes, la organizacion [COICC] era una de las mejores de las treinta y tres que hay
en la provincia, es por eso que solo Cusubamba cuando le botaron al Jamil, se unian y hubo
tremendo revolucion, para tapar todas esas vias, /quién pudo tapar? Solamente Cusubamba. Yo
como presidenta de las mujeres siempre iba jahi dejando a mis hijos, animales, todo!. A veces
si llevabamos a las compaiieras de las comunidades, a veces solo ibamos presidentas de las
comunas. Las mujeres iban cargando a los guaguas de pecho para que no queden aqui siempre
botado. fbamos dos, tres dias... Hasta me fui a Quito a pie, caminando fuimos y encontraban los
policias y militares en puente de Guajald que era pequefio, ahi botaban bomba lacrimogena, asi
todito, nosotros avanzabamos, pasibamos por llanos, las mujeres mas adelante, siempre a las
mujeres nos ponian adelante porque decian que a las mujeres no pueden hacer mucho dafio los
militares, no pueden maltratar como hombre. Siempre iba, pero mis hijos eran bien cumplidos,
nunca he de olvidar, por eso es que he podido estar al frente de lider, nunca he de olvidar. {Qué
va a ser ahora mis nietos asi! jcosa que me recuerdo! Ya no quieren trabajar en el campo, mis
hijos si, hasta con eso mis hijos estudiaron, trabajo de ellos mismo era. jUh! Por eso yo digo a
mi nieta, “ustedes estan en altar”, uuuhh...

Convencidas éramos de lo que luchabamos, ahi es lo que logramos poder ser ya candidatos
los indigenas para estar en cualquier cargo politico que nunca antes hemos tenido derecho,
yo también si he pasado, también he ganado para ser vocal de la junta parroquial por la lista
18... Nosotros somos orgullosamente indigenas, porque nosotros mejor somos propias nativas.
Somos indias propias, somos propios Panzaleos. Uhhh antes, claro habia mucha discriminacion!
Antes entraban solo de cabecitas, sin sombrero, solo ellas bienvenidas eran. Ahora ya no, en
oficinas ca ya no son asi, ya reciben también nomas, entramos con todo sombrero, nos atienden.
Si no atienden nosotros también ya no tenemos temor para a ellos hablar, porque nosotros
también... jrespeto es lo mds que hemos ganado! Asi organizando, asi levantando. Antes uhh
claro solo los mishus eran los —como dice- ellos nomas eran los gamonales, ellos nomas eran
los bien atendidos, rapidito atendian en las oficinas, pero ahora a Dios gracias si nos atienden. ..
Somos indigenas y nadie nos va a cambiar porque nuestros abuelos nos han dicho que somos
indigenas. Gracias a Dios yo le conoci a mi abuela y ella dijo que somos indigenas, i eres

indigena me dijo.

Cuando se trabaja en representacion de la comunidad, yo casi no tengo suefio y levanto
de mafianita arreglar mis animales para salir. Es que me gusta estar puntual, me gusta ir
responsablemente... He pasado en la directiva del canal de Riego de San Francisco, dos afios
he sido tesorera. Como no tengo mucha letra porque no he sido estudiado en la escuela, yo sé
tener todo anotado, qué dia sale la plata, qué fecha se cobra, todo asi, entonces yo presentaba con
cartelon todas las cuentas, fodo clarito... Siempre me ha gustado participar, nunca he quedado
mal, por eso dicen la compaiiera Eulalia no es de escuela pero es puntual... Porque las mujeres
hemos organizado, a eso _tenemos cambios, hemos abierto los ojos y ahora tenemos mismo
derecho de los varones, ser cualquier candidato o ser cualquier dirigente en la comunidad o en
la organizacion o tenemos derecho para ser inscrito en la politica también. Antes no habia ese
derecho, ahora nosotras tenemos misma opcion que los varones”.
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Explorando en sus itinerarios biograficos

No es posible entender la biografia de Eulalia, sin considerar varios elementos de contexto
que confluyen y que van moldeando su liderazgo: la experiencia organizativa; la influencia de las
Organizaciones no Gubernamentales y los programas de desarrollo; y, la migracion, entre otros.
Las ONG presentes en la parroquia Cusubamba, combinaron su apoyo a proyectos productivos
para mujeres con un trabajo de reflexion para la promocion de una conciencia de género y el
impulso a procesos organizativos entre las mujeres indigenas. Eulalia es parte de este proceso,
cuando en la década de los afios noventa por requerimiento de Swissaid, en representacion de
las comunidades se pone al frente para constituir legalmente la organizacion de mujeres de
Cusubamba, experiencia que signific6 no solo obtener ciertos beneficios materiales para las
mujeres sino la apropiacion y resignificacion de un discurso en torno a los derechos de las
mujeres indigenas. De otro lado, la fuerza que cobra la organizacién de mujeres en Cusubamba
estd ligada a las luchas del movimiento indigena de las ultimas dos décadas. Efectivamente,
en calidad de presidenta del grupo de mujeres que forma parte de la organizacion de segundo
grado, Eulalia participa activamente en los levantamientos en demanda del reconocimiento del
Estado plurinacional y pluriétnico. Un tercer elemento que esta presente en la experiencia de
Eulalia tiene que ver con los nuevos roles que deben asumir las mujeres indigenas debido a la
alta migracién masculina, que como se ha visto, las coloca al frente de la representacion de sus
comunidades, situacion que contribuye a otorgar mayores margenes de autoridad a las mujeres.

A continuacion quisiera explorar algunos elementos presentes en su biografia. “Solo ellos
podian estar al frente”, como Eulalia, se podria decir que las mujeres indigenas se atreven, cada
vez mas, a pronunciar publicamente su malestar frente a la existencia de relaciones de jerarquia
y desigualdad entre hombres y mujeres al interior de las comunidades indigenas. No se niega la
existencia de valores culturales asentados en la tradicion que refuerzan la subordinacion de las
mujeres, al contrario se los nombra para indicar que deben ser abordados. Como sefiala Sierra
(1997: 139), “[las mujeres indigenas] plantean sus demandas y reivindican sus derechos, no para
ir en contra de su cultura o de su grupo, sino para pensar la costumbre desde una perspectiva que
las incluya” .

Otro aspecto importante que destaca de su biografia es la relacion que se observa entre acceso
a la tierra y el grado de autoridad que permite a las mujeres al interior de las unidades familiares®.
“La verdad es que la familia de mi esposo no habia tenido un solo metro de terreno”, relata
Eulalia, quien hered6 una pequeiia tierra de sus padres. Gracias a este resguardo material (Deere
y Contreras, 2011), puede negociar el uso del dinero -y en general los aspectos relacionados con
la convivencia familiar- frente a su pareja quien no tiene el poder para decidir unilateralmente
sino que se ve obligado a compartir decisiones. En su caso, la falta de acceso a la educacion
formal es compensada por la disponibilidad de recursos materiales pero sobre todo va labrando su
formacion gracias a los aprendizajes informales (vitales) que desarrolla a partir de su vinculacion
con los espacios organizativos, “no he sido de escuela, he sido solo de dos ariitos, pero mds he
aprendido entrando como presidenta de la organizacion de mujeres”, dice.

La familia de Eulalia experimenta una movilidad social que se la consigue a través de la
insercion de su esposo en el mercado laboral urbano, esto les permite adquirir nuevas tierras,
edificar su vivienda y enviar a sus hijos a estudiar fuera. En la medida en que los miembros
masculinos se ausentan temporalmente de sus familias debido a la migracion, la presencia de las
mujeres en la agricultura se hace mas fuerte sobre todo a nivel de las comunidades en las cuales
la economia doméstica y de auto subsistencia aun opera, y cumplen ademas un papel relevante

5 Prieto (1998: 26), anota que aunque existe evidencia poco sistematica, en ciertas comunidades de la Sierra se les
reconoce a las mujeres sus derechos a heredar tierras y, si las condiciones econdémicas lo permiten, pueden incluso
comprar tierras y otros recursos. La autora subraya la amplitud de los espacios de decision abiertos a las mujeres
debido al hecho de poseer tierras.
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en cuanto a representar a las comunidades y vincularse con los “otros”. No obstante, como sefiala
Prieto (1998: 22), “las mujeres lideres tienen dificultades para desarrollar sus potencialidades.
Todas ellas debieron encontrar una salida a sus responsabilidades domésticas antes de poder
asumir sus papeles publicos”.

Asi lo testimonia Eulalia cuando al narrar los obstaculos que debieron enfrentar las mujeres
para crear su propia organizacion, dice “muy dificil sabia ser para una mujer... ;Dificilmente
mismo era!” para dar cuenta de la desconfianza y las restricciones impuestas por parte de los
esposos ya que incluso si en el mundo indigena el trabajo agricola y doméstico aparece como
intercambiable entre los sexos (Hamilton, 1998), se asigna a las mujeres la responsabilidad
directa sobre el cuidado de los hijos y de la casa. “Todo el tiempo metida en la comunidad, metida
todo el tiempo en el trabajo del campo”, pone énfasis Eulalia, lo que expresa las desventajas
que tienen las mujeres para obtener acceso al espacio publico como consecuencia de la division
sexual del trabajo. “Alla también era dificil’, afirma Eulalia de su experiencia en Pert y Bolivia,
a donde viaja gracias a una beca otorgada por un organismo de cooperacion internacional para
intercambiar aprendizajes entre nacientes grupos de mujeres indigenas. Esto le permite el
reconocimiento de problematicas comunes entre las mujeres a nivel regional, similitudes en
medio de las diferencias, a partir de las cuales se proponen crear redes entre mujeres indigenas
para un trabajo politico conjunto.

El ingreso de las mujeres indigenas al espacio publico, exige el despliegue obligado de
estrategias para el cumplimiento de sus responsabilidades domésticas. Eulalia cuenta como
dejaba encargando a sus hijos a las vecinas para que “den viendo” o como ya crecidos sus hijos
ellos mismos suplian las tareas del campo y de la casa o como los fines de semana de regreso del
trabajo en construccion en Guaranda, su esposo se encargaba del cuidado de los hijos mientras
ella estaba ausente atendiendo las actividades de la organizaciéon de mujeres. “;Anochecia
haciendo las reuniones, yo no he sentido mucho! jes que me gusta mismo!” Dice Eulalia con
emotividad, reconociendo que sin el apoyo de la familia le hubiera sido dificil dedicarse al trabajo
politico. “Si quieres sigue, asi siguiendo se aprende las cosas. Mi marido no hizo problema, si
me mando”’. Son expresiones que revelan las decisiones compartidas y que se explican también
cuando se conoce que el esposo e incluso los hijos de Eulalia -aunque en menor grado debido
a la migracion- participan de distintos espacios relacionados con la consecucion de obras en
beneficio de la comunidad. Lo que sugiere que en las comunidades indigenas, la participacion
se define como un acto de cooperacion, de sociabilidad y de pertenencia, de la que depende la
aceptacion de sus miembros, como lo sefialan Krotz y Winocur (2007):

“La participacion en la vida de muchas comunidades y localidades rurales rara vez se decide en
términos individuales; por lo general se expresa en actos colectivos normados por el habitus. Estas
obligaciones no se experimentan como una relacion de sometimiento ni se cuestionan moralmente,
tampoco podemos definirlas como producto de un calculo racional de optimizacién de beneficios
porque ni siquiera son objeto de reflexion (...) esta mencion no tiene un sentido abstracto sino de
reconocimiento de la naturaleza del vinculo, es decir, de lo que es posible esperar y obligado a
retribuir por su pertenencia a un circuito de intercambio y reciprocidad (...) La gente no escoge
“participar”, simplemente participa, porque esto constituye la condicion fundamental de la
pertenencia a la comunidad; si alguien no participa, no es parte de la comunidad o queda marginado
de sus beneficios” (Krotz y Winocur, 2007: 199-200).

No obstante, como lo revela el testimonio de Eulalia, este habitus participativo caracteristico
de las sociedades indigenas andinas no ha sido siempre igualitario, por lo menos no en términos
de las relaciones de género, ha sido restrictivo para las mujeres indigenas a la hora de otorgarles
las mismas oportunidades de voz, decision y actoria. Como lo confirma la experiencia vivida por
Eulalia, la agencia de las mujeres ha sido crucial para los logros del movimiento indigena, sin
embargo ha sido asumida como “apoyo”. Este papel de “acompafiamiento” las seguia excluyendo
de la toma de decisiones al interior de las organizaciones. “A las mujeres no pueden hacer
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mucho daiio los militares, no pueden maltratar como hombre”, dice Eulalia mientras relata la
participacion de las organizaciones de mujeres de Cusubamba en los levantamientos indigenas
y el papel estratégico jugado por las mujeres no solo en la logistica sino en la resistencia misma
al colocarlas al frente de los manifestantes.

“Nunca antes hemos tenido derecho... jrespeto es lo mds que hemos ganado!... tu eres
indigena me dijo mi abuela”. Con estas palabras sintetiza Eulalia los logros obtenidos por su
pueblo a través de los levantamientos y la lucha del movimiento indigena. Quiero destacar la
ultima frase, que refleja el momento de atribucion de una identidad que se corresponde con una
practica enunciativa y a la vez con una practica politica. Como Rodriguez Maeso (2008: 63),
anota, “los procesos de identificacion cultural indigena se insertan en una suerte de bucle entre
esencialismo y constructivismo como estrategias para autorizar su agencia politica”. En Eulalia
encontramos la exhibicion orgullosa de su identidad como mujer indigena, identidad a la que se
refiere tanto como un atributo -ser indigena como reivindicacion de autenticidad en base a una
cultura milenaria de la que fue portadora su abuela y que ahora ella también debe ser- y como
un acto de adquisicion politica en respuesta al racismo y a la exclusion soportada por su pueblo
por parte de la sociedad hegemonica mestiza frente a la cual con su lucha han ganado respeto,
derechos e inclusion.

A través de Eulalia se hace claro que se trata de una concepcion de la identidad que se esta
creando y recreando cotidianamente. “Tenemos cambios”, afirma, pues a la par de los logros
como movimiento étnico estan también los logros que las mujeres indigenas han conseguido.
En Cusubamba, las mujeres a través de su organizacion —como he podido percibir a través de
didlogos mantenidos con varias de sus socias y con el conocimiento de sus practicas como
colectivo- no quieren que se las vea como victimas pasivas sino como agentes de cambio, no
como objetos de la(s) politica(s) sino como sujetos, como dice Aida Hernandez (2001: 13),
“las mujeres indigenas, como grupo subordinado, estan transgrediendo los limites del lugar
tradicional asignado a las mujeres en los asuntos politicos y comunitarios”.

Hay dos frases cargadas de una gran expresividad “jasi quiero ser!” Exclama Eulalia
evidenciando la gran influencia que tuvo Radio Latacunga en la zona cuando a través de la figura
de Transito Amaguaia emulaba a las mujeres indigenas a comprometerse con los asuntos de la
comunidad. Esta lider histdrica ha representado en el imaginario de Eulalia un referente de vida
fundamental y un ejemplo a seguir. “7Todo clarito. Eulalia no es de escuela pero es puntual”,
sintetiza el aprecio ganado y el grado de compromiso que Eulalia se impone en su actuacion
politica.

Conclusiones

Es a partir de estas experiencias cotidianas -como las testimoniadas por Eulalia -que no
son consideradas “relevantes” y por ello no contempladas por la historiografia oficial- que se
puede percibir los cambios que las mujeres indigenas con su agencia introducen lentamente para
desestabilizar un orden de género, étnico y de clase que las excluye de su legitima participacion en
la vida politica y que atentan contra su dignidad como personas. El acercarse a estas experiencias
permite una comprension de una problematica de género situada culturalmente, indispensable
para la construccién de un didlogo respetuoso y para la busqueda de estrategias de lucha de
las mujeres mas acordes a las distintas realidades culturales, como lo sostiene Aida Hernandez
(2001).

Como diversos estudios han sefialado, los liderazgos de mujeres indigenas han surgido
junto con la lucha del movimiento indigena y sus reivindicaciones como pueblos. Hay ademas
varios elementos que confluyen en la construccion de sus liderazgos sociales: (i) el acceso a
la propiedad de la tierra que implica disponer de ciertos grados de autoridad y autonomia al
interior de las unidades familiares, ya que contar con un resguardo econémico tiene ventajas para
negociar el uso del tiempo con sus parejas y liberarlo de las cargas domésticas para comprometer
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su participacion en el espacio publico; (ii) el ascenso social que ofrece el trabajo migratorio
de sus parejas cuando éste se desenvuelve en entornos laborales urbanos bien pagados y que
permiten el acceso a la educacion de los hijos que es un signo de distincion ante los ojos de
la comunidad; (iii) la disponibilidad de redes sociales forjadas a través de su pertenencia a
los ayllus o del madrinazgo que les permite contar con una base de apoyo, en ese sentido, las
cargas que genera su participacion en la comunidad, no sélo estan a cargo de las mujeres sino
también de sus familias extendidas. Las hijas mayores, tias, abuelas, vecinas, se convierten en
el medio principal de ayuda para completar las tareas de cuidado. Las mujeres sin estas redes se
encuentran en desventaja en términos de su capacidad para participar; (iv) la educacion formal
no es un requisito pero si el desarrollo de capacidades a través del involucramiento activo en los
procesos organizativos que contribuye a su empoderamiento. Son distintos factores a través de
los cuales van ganando en estima y reconocimiento para alcanzar puestos de representacion en
la comunidad.

Si bien, como Eulalia, muchas mujeres indigenas creen en la complementariedad entre
hombres y mujeres como un horizonte normativo de sus pueblos a partir del cual hacer realidad la
equidad, cada vez mas se atreven a expresar su malestar frente a las estructuras de poder indigena
que las relega a posiciones marginales y en la necesidad de reelaborar aquellos elementos de la
tradicion y la cultura que las subordina.
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